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Apertura Obligaciones Negociables Serie XII S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. (“SAMI")

SAMI es la empresa lider de origen argentino dedicada al procesamiento y exportacién de citricos a nivel
global, con plataforma multi-origen, enfocada en el negocio de ingredientes naturales destinados a grandes
clientes internacionales con visién de largo plazo.

Apertura Serie XlI Resumen ejecutivo
Serie Xl v Lider mundial en procesamiento de limén multi
Instrumento US$ MEP origen (ARG, UY, RSA)
Plazo (Bullet) 24 meses v Exportaciones + 95% de su produccién
Cupon 9,50% v" Relaciones comerciales de largo plazo con
Monto U$S 10 MM am;:\l/ilz;/lble hasta U$S 60 clientes AAA.
Integracion us$s v'  Maéas de 25 afios listada en BYMA.
Vinculado a la sostenibilidad NO v Amplio y probado acceso a diversas fuentes de
T . A financiamiento local e internacional
Certificacién PYME Sl v Mas de 10 afios cumpliendo estandares de
sustentabilidad.
Periodo de difusion 30 de enero, 31 de enero y 3 de febrero
Adjudicacion 4 de febrero 2025 v Socios estratégicos globales
Liquidacion 6 de febrero de 2025 v" 70 afios de historia.

Destacados post emision ON S.XI Adicionales (25 de noviembre 2024):

v' Pago en tiempo y forma de los servicios de deuda nov./ dic. 2024 y ene. 2025:
o ON S.VIlI (saldo capital e interés) US$ 21,3 MM
o ON S.IX (interés) US$ 0,7 MM
o Pagarés dolar linked US$ 0,5 MM (SAMI no posee otros pagarés emitidos)
o Cuota préstamo con IFC/IDB diciembre 2024 US$ 10 MM

v' A partir del 1/1/2025, el Sr Pablo H. Pla, después de cuatro afios y habiendo completado una fase clave en
la reconversién estratégica de la compaiiia, deja su cargo como CEO para dedicar tiempo a otros proyectos
estratégicos de SAMI; sera reemplazado por el Sr. Manuel Suarez Altuna.
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Reconversion estratégica

v El Proyecto de reconversion estuvo enfocado en fortalecer proyectos industriales basados en
ingredientes naturales y -a su vez- discontinuar las actividades del negocio de fruta fresca

Principales hitos:

Jun 2023 Oct 2023 Dic 2023 Mar 2024
* Ventade Perd & RSA
= Reduccion de deuda neta = Directorio aprueba FO y * Us$44M de préstamo )
» Salida FF en Argentina préstamo subordinado subordinado de los * Préstamo de Rabobank + EBITDAR Positivo por US$
+ Cambio estratégico & Emisién de Serie IX accionistas como US$17M nam
N s - - g para 2023
Optimizacién de US$55M financiacion transitoria = Salida FF en UY

Estructura para aumento de capital

bt ¢

* Contrato con clientes
AAA y comienzo del
leasing de la planta
industrial

* Incorporacién de APG
como socio estratégico
(27.5%) en Sunshine

*  Adguisicidn del 50%
adicional de la planta en
UY — Proyecto Financiado

* Compromiso de FO por
socio APG — RSA por

* Cliente AAA ratifica la IJE;??:‘:S por con BROU Us$11.3M
nueva planta
Abr-May 2023 Jul 2023 Nov 2023 Ene 2024
Abr 2024 Jul 2024 Nov 2024
* Emision exitosa de acciones (FOLLOW ON) por
US$ 66,8 M « Transferencia de 5,5% de las
= Accionistas controlantes US$ 45,7 M R — acciones de San Miguel Sudafrica a
= African Pioneer Group (APG) US$ 11,5 M USS 10,0 M APG por US$ 2,8 M.
* Float US$ 9,6 M e * La valuacién implicita del 67%
* Total 773,6 millones de nuevas acciones, que se restante en SAMI asciende a US$ 34
agregan a las 711,5 millones existentes (+109% de M (vs. US$ 6 M al 30-09)
aumento de capital)
A A A
v

Coega, Sudafrica « Apertura y comienzo de procesamiento Paysand Uruguay

de limén en nuevas plantas de Uruguay y
Sudafrica

San Miguel Jun 2024

Natural ingredients
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Propuesta de valor

v Unico procesador y exportador multi-origen.
v' Mas del 95% de exportaciones a través de Argentina, Uruguay y Sudafrica

v Diversificacién Macroeconémica

v’ Mitigacién de riesgos climaticos y socio-
politicos

v’ Optimizacién Logistica

v/ Mitigacién del riesgo de interrupciones
en la cadena de suministro

v’ Evitar potenciales Barreras fitosanitarias

m Latam m Norteamérica
Asia-Africa  m Europa
W Oceania

Ventas a mas de 20 paises en 5 continentes a través de una produccion geograficamente diversificada

Modelo de negocio:

Capacidad de Proc i (‘000 tons.) Modelo Productivo y Comercial por Pais
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(*) 85% ejecutado y saldo de 15% con financiamiento asegurado para ejecutar durante 2025
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Informacion financiera

*EBITDA consolidado (en M) $49 (vs-$49 en’23/
eDeuda Financ. Neta (en M) $226,6 (vs $240,7 en 23/

*Ventas Netas (en M) $62,2 (vs $487 en 23/ )
o el B
3Q 2024 consolidado (en M) 9 (vs -$2,1 en 23/ |

)

Nota: 5 = USS
EBITDA Ajustado, Margen EBITDA Ajustado & Margen Bruto (US$m, %)
Mayor Relevancia del Negocio de Fruta Fresca Transicion a Ingredientes

(2)

Promedio 2019 2020 2021 2023 2024

2014-2018 (2311

mEBITDA —Margen EBITDA Margen Bruto

Cifras en US$ millones

Estado de situacion patrimonial

Variacion Variacion
en millones de USD 30.09.24 31.12.23 vs. 2023 en millones de USD 30.09.24 31.12.23 vs. 2023
ACTIVO TOTAL PATRIMONIO NETO 67 21 46
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO
Propiedad, planta y equipos 220 206 14 PASIVO NO CORRIENTE
Activos con derecho de uso 29 24 5 Préstamos 114 207 -92
Inventarios 5 5 -0 Pasivo por arrendamientos 19 21
Otros créditos 0 6 -6 Pasivo diferido por imp. a las gncias. 15 25 -10
Otros activos financieros 2 - 2 Oftros pasivos no corrientes 3 2 1
Total Pasivo No Corriente 152 254 -103
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Inventarios 59 25 34 Cuentas por pagar 32 21 12
Activos biol6gicos 16 21 -5 Pasivo por arrendamientos 11 3
Otros créditos 20 21 -1 Préstamos 149 153 -4
Créditos por ventas 32 33 -1 Remuneraciones y Cargas Soc 5 4 1

Otros activos financieros 1 11 -10 Otros pasivos corrientes 2 1

4 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 35 108 -73 Total Pasivo Corriente 200 185 7
Total Activo Corriente 163 220 -56 TOTAL DEL PASIVO 351 439 -88
TOTAL DEL ACTIVO 419 460 -42 460 -42

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 419



