Obligaciones Negociables

The world leader in industrial lemon processing




San Miguel: Resumen Ejecutivo @ San Miguel

Terminos y Condiciones ON Serie XII Milestones financieros posteriores a la Gltima emision (25/11/24):

_ d Pago en tiempo ' forma de los servicios de deuda:
a. ONS.VIlI (saldo capital e interés) US$ 21,3 MM (nov-24)

'“St;:"“e"“ - uss M('EP“ ; b. ON S.IX (interés) US$ 0,7 MM (dic-24)
az‘o - mesesdhu ?, c. Cuota préstamo A/B (IFC/IDB) diciembre 2024 US$ 10 MM (dic-24)
Cupon 9.5% [pora : esion) d. Saldo total de Pagarés délar linked US$ 0,5 MM (ene-25)
Monto US$10M (ampliable a US$
60M) o ]
Integracién Us$ Resumen de los principales hitos 2024
Calificacion * Inauguracion de 2 nuevas plantas industriales en Uruguay y Sudafrica con
riesgo A- 100% de cumplimiento de entrega contratos largo plazo
Certificacion S| » Mejora en los resultados de la compania luego de la reconversion estratégica
PYME : . . , . I
— + Exitosas colocaciones de Obligaciones Negociables con el Gnico objetivo de
Difusion |30/1,31/1y 3/2de 2025 extender vencimientos
Adjudicacion 4/2/2025 Confianza del IFC/IDB/Rabobank en el modelo d |
Liquidacion 6/2/2025 onfianza de abobank en el modelo de negocio

» Apoyo de los accionistas controlantes y socio Sudafricano (dltimo follow-0n)
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15%

)
: +95%
DE PARTICIPACION EN EL EXPORTACIONES
MERCADO MUNDIAL DE
PROCESAMIENTO DE LIMON
¢ o=
s
E VENTAS 2023 BIENES DE CONSUMO
CONTIENEN NUESTROS
PRODUCTOS PROCESADOS
+5,700

™ 43,700
HECTAREAS PLANTADAS!

‘ COLABORADORES
. 3 PLANTAS PROCESADORAS

330k tons.

CAPACIDAD DE
PROCESAMIENTO

Nota:

(1) Incluye hectareas de aliados estratégicos

San Miguel: Lider Global en Procesamiento de Limon

San Miguel en Nimeros

@ San Miguel

Nuestra Presencia Global

Estructura de Capital

African Pioneer Group (APG)

9% acciones
5% vot ..
votos Accionistas
FGS-ANSES controlantes:
12% acciones
7% votos Familias Miguens
Bemberg &
Free Float Otero Monsegur
17% acciones
97% votos

61% acciones
79% votos

%, N
fll' |l§

BYMA TKR:

Bolsas y Mercacos SAM I IBA
inos
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Ofrecemos una Propuesta de Valor Unica v Dificil de Replicar @ San Miguel

v" Diversificacion Macroeconomica

v' Mitigacion de riesgos climaticos y socio-
politicos

v' Optimizacion Logistica

Ventas Por Regidn
v' Mitigacion del riesgo de interrupciones

 1an ‘ bh d ', ”,1 1 ,\ R
. oA en la cadena de suministro
47% " Q ) '
32% i /¢
' 1 ﬁ v' Evitar potenciales Barreras fitosanitarias
8%

| Latam m Norteamérica ;
W Asia-Africa  m Europa L
m Oceania

Ventas a mas de 20 paises en 5 continentes a través de una produccion geograficamente diversificada

4

Nota:
(1) Calculado en base a Ventas de Ingredientes Naturales de 2023
CONFIDENCIAL




Plan de Inversion para Impulsar el Crecimiento @ San Miguel

Expandiendo y Diversificando Nuestra Capacidad Productiva

Capacidad de Procesamiento (‘000 tons.) Modelo Productivo y Comercial por Pais
58%
TOTAL Contratos - N - N
Largo Plazo £ __ ’
' — I
Propiedad de la Tierra \/ \/
Hectareas Plantadas +2,200 1,600 De Terceros
50% Propio . . .

Volumen por Fuente 50% Terceros 100% Propio 100% Terceros
Ventas bajo contratos 509, 100% 100%

de largo plazo

2022 2023 Capex de Expansion

hasta 2026 (US$m) (*) 3 22

B Argentina B Uruguay © South Africa

(*) 85% ejecutado vy saldo de 15% con financiamiento asegurado para ejecutar durante 2025
5
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@ San Miguel

Foco en Negocios con Alto Valor Agregado y Baja VVolatilidad

El Contexto para la Salida del Negocio de Fruta Fresca

El exceso de Oferta Llevo al Colapso del Precio del Limén Fresco...

...Con Efecto Divergente en Productos Procesados

Precio Limén Fresco (US$/ton.)

\
\
\
\

871
950 \ ;

755 741

650
564

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Precio Aceite Esencial de Limdn (‘000 US$/ton.)

2015 2016 2017 2018 2019

Contratos a Largo Plazo

2020

2021

—Spot

2022

1527
1407 O
35 34
32 _
1220  l.-----_ Caidaenlos Foco San Miguel
1254 \\\ Precios
o 47%

15

2023
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Foco en Negocios con Alto Valor Agregado y Baja Volatilidad @ San Miguel

Nuestra Transformacion Estratégica: Un Proceso con Miltiples Efectos

Salida de Fruta
Fresca

Reconversion Estratégica
& Nuevo Management

“.‘ Aumento de Ingresos y
‘s, Rentabilidad

*
.

. Nuevos
SG&A Y Reduccion de Contratos
optimizacion Costos .
Industriales
Largo Plazo
Mavyor Liquidez Menor Deuda Neta

Venta de
Subsidiarias
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Hemos Cumplido Exitosamente con los Objetivos Propuestos de la Reconversion Estratégica @) San Miguel

2022 Jun 2023 Oct 2023 Dic 2023 Mar 2024
Venta de Per( & RSA ]
Reduccién de deuda neta « Directorio aprueba FO y . U5$44_m de préstamo )
Salida FF en Argentina préstamo subordinado subordinado de los * Préstamo de Rabobank

EBITDAR Positivo por

Cambio estratégico & + Emisién de Serie IX accionistas como UsS$17m US$ 4.4m para 2023

Optimizacion de US$55m financiacion transitoria » Salida FF en UY
Estructura para aumento de capital

b

» Contrato con clientes
AAA y comienzo del
leasing de la planta
industrial

* Incorporacion de APG
como socio estratégico
(27.5%) en Sunshine

* Adquisicion del 50%
adicional de la planta en
UY — Proyecto

* Compromiso de FO por
socio APG — RSA por

+  Cliente AAA ratificala 'LTSg;‘;'i”;S por Fianciads con BROU US$11.3m
nueva planta
Abr-May 2023 Jul 2023 Nov 2023 Ene 2024
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Hemos Cumplido Exitosamente con los Objetivos Propuestos de la Reconversion Estratégica @) San Miguel

Abr 2024 Jul 2024 Oct/Nov 2024

KEmisién exitosa de acciones (FOLLOW ON) por\ / \

/o\lenta de 5,5% de las acciones\

US$ 66,8 millones . « Préstamo Tramo Il Rabobank de SMNI por parte de San

. Ac;|on|st§s controlantes US$ 45,7.m|llones US$ 10,0 millones. Miguel Uruguay a APG (*)

* African Pioneer Group US$ 11,5 millones - Emision ON 10 por US$ 35 « Exitosas emisiones de ONs

* Float US$ 9,6 millones _ millones (S-X y S.XI): US$ 50M Oct y
» Total 773,6 millones de nuevas acciones, que se US$ 17M Nov

agregan a las 711,5 millones existentes (+109%

\de aumento de capital) / \ / \ /

A A A

v

* Aperturay comienzo de procesamiento
de limon en nuevas plantas de Uruguay
y Sudafrica

Coega, Sudafrica

['1 sanMiguel o Jun 2024

| 1 ﬂ [ﬂ Natural Ingredients

(*) La valuacion implicita del 67% restante en SAMI asciende a US$ 34M (vs. los US$ 6M registrados en los EECC al 30/9/2024)
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Informacion financiera 3Q 2024 @ San Miguel

Mejora considerable de los principales indicadores del negocio frente al mismo periodo 2023

*Ventas Netas (en M) $622 (vs$487 en'23/ - i o)
Resumen *Margen Bruto (?n M) $129(vs$21 en :23/ + S.IU yoy)
3Q 2024 *EBITDAR consolidado(enM)  $69 (vs-521 en’23/ - )

*EBITDA consolidado (en M) $49 (vs-54,9 en’23/ + 2007 voy)
eDeuda Financ. Neta (enM)  $226,6 (vs $240,7 en'23/ = )

Nota: § = USS
EBITDA Ajustado, Margen EBITDA Ajustado & Margen Bruto (US$m, %)
] 1 ] 1
Mayor Relevancia del Negocio de Fruta Fresca Transicion a Ingredientes
Naturales

Promedio 2019 2020 2021 2023
2014-2018

(23)l1}
MEBITDA —Margen EBITDA —Margen Bruto
Motas:

(1) Neincluye ¢ resultado de Perd ni Sudafrica, ni costos de reestructuracion
[2). 12 meses moviles al 30/09/2024 10

CONFIDENCIAL




Maximizar la Rentabilidad & Fortalecimiento del Balance

Estuvimos Activamente Enfocados en Fortalecer la Estructura de Capital y el Perfil de Deuda

@ San Miguel

Deuda Financiera Neta (US$m) Evolucion 2022-2023 (US$m)

260 (95)

245

\/enta de
fincas en
Argentina

(17) A

I
Venta de -

Operaciones de
Palta, Uva,
Mandarina,

Naranjay Limén

en Perd & RSA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Deuda Neta2Q22 2Q22 4Q22 Gastos de Otros
Reestructuracion Gastos

Notas:
(1) Excluye préstamo capitalizable de accionistas por US$45m
(2) Incluye capitalizacion por orden irrevocable de socio estratégico por US$11,3m

191
179 @
Gastos Deuda Neta
Financieros 4Q23

1"
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Consideraciones Finales @ San Miguel

Lider Mundial en Procesamiento de
Limones

Procesamiento y Exportaciones Multi-
Origen

Amplio y Probado Acceso a Diversas S M - l Relaciones Comerciales de Largo Plazo
Fuentes de Financiamiento an ,g ue con Clientes AAA

+10 Ahos Cumpliendo Estandares de
Sustentabilidad

+25 Anos Listada Como Compaiiia
Pablica
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The world feader in inGystrial lemon pracessing

www.sanmiguelglobal.com

in@ o v f

@sanmiguelglobal




